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Introducerea Comitetulul
de Conducere

In calitate de concern tehnologic european activ la nivel international in domeniul serviciilor
de constructie, STRABAG intelege ca trebuie sa aiba si sa promoveze un mod de colabora-
re ireprosabil din punct de vedere etic si juridic. In calitate de angajator, ne asumim aceasts
raspundere fatd de toti angajatii, in calitate de societate cotata la bursa, fata de actionarii
nostri, iar in calitate de partener de afaceri si jucator pe piata in schimburile economice, fata
de societate in ansamblu. Impreuns cu stakeholder-ii nostri configurdm activ si impreuna
viitorul concernului si al societatii in care activam, bazandu-ne in aceasta misiune pe un
trecut plin de succese.

Succesele noastre de pana acum se datoreaza in mod special reputatiei noastre si unei
fundatii de actiune bazate, la randul ei, pe valorile companiei noastre. Acestea sunt:

Parteneriat, incredere, solidaritate, bucuria inovatiei, implicare,
Modestie, durabilitate, respect si seriozitate

Pe langd ambitia noastra de a crea o plusvaloare inaltd pentru beneficiarii serviciilor noastre,
de a obtine un randament atractiv pentru actionarii nostri si de a fi angajatori atractivi pentru
angajatii nostri, ne strdduim de asemenea sa aducem o contributie pretioasa la societate, in
sensul acestor valori corporate.

Pentru a atinge aceste obiective, este necesar un grad inalt de integritate si profesionalism.

Responsabilitatea presupune incredere

n mod special in bransa noastra, succesul depinde in mod esential de increderea clientilor,
actionarilor, angajatilor, furnizorilor si partenerilor nostri de afaceri, precum si a acelora care
presteaza servicii pentru noi. Prin prezentul Cod de Conduita descriem si consolidam baza
sistemului nostru de valori, pentru a ne bucura in continuare si a intari increderea stakehol-
der-ilor nostri. Principiile stabilite in prezentul Cod de Conduitd ne servesc tuturor ca ghid
etic si ajutor in luarea deciziilor.

Implicare I . o
Bucuria inovatiel
Respect
i d Seriozitate
ncrederea .
Durabilitate
Modestie Solidaritate

Parteneriat
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intregul management si intregul personal au obligatia sa respecte toate legile, directivele si
specificatiile interne si externe aplicabile si sa isi orienteze practicile de afaceri si
comportamentele din respectivul domeniu de activitate in mod corespunzator dupa aceste
valori. Noi, cei de la STRABAG, actionam intotdeauna cu responsabilitate, cu obiectivitate si
ireprosabil din punct de vedere etic.

Tocmai pentru ca suntem un grup de companii multicultural si divers, cu orientare globala,
avem nevoie de o conceptie comuna, univoca pentru noi toti si clar formulata, in legatura cu
modul in care intelegem o practica de afaceri caracterizata de responsabilitate, obiectivitate
si ireprosabila din punct de vedere etic.

Noi, membrii Comitetului de Conducere de la STRABAG, sprijinim personal valorile descrise
in acest Cod de Conduita.

Ne angajam sa garantam conditii cadru care sa ofere angajatilor conditii optime cu privire la
respectarea acestui Cod de Conduita in activitatea lor zilnica.

Comitetul de Conducere al STRABAG SE
Viena, 10.1.2023
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Pentru ce avem un Cod de
Conduita al nostru?

Codul de Conduita este documentul central pentru etica companiei noastre. Acesta
rezuma cele mai importante principii ale unei actiuni integre. Un Business Compliance
Management-System (sistem de management al conformitatii in afaceri) functional
reprezintd astazi conditia de baza pentru a actiona cu succes in competitia economica si
pentru a colabora fara probleme cu partenerii de afaceri. Un comportament corect din
punct de vedere etic este, in plus, baza pentru succesul individual al angajatilor nostri,
precum si pentru succesul nostru in calitate de companie. Codul de Conduitd ne ajutd sa
luam deciziile corecte. Ofera ajutor si orientare in situatii in care nu stim sigur cum sa ne
comportam si este completat de directivele si instructiunile interne ale tuturor companiilor si
diviziilor STRABAG (vezi punctul 2). Principiile continute ne definesc cultura antreprenoriala
si ne amintesc de obligatiile si asteptarile din partea concernului.

Cui se adreseaza Codul de
Conduita?

Codul de Conduita este obligatoriu pentru toti angajatii, cadrele de conducere si membrii
Comitetului de Conducere din toate companiile si unitdtile STRABAG. O importanta
deosebita revine aici functiei de model al managementului, care, prin comportamentul si
deciziile sale, formeaza baza pentru un comportament corect din punct de vedere etic.
Managementul nostru isi asuma aceasta functie de model in comportamentul fata de
angajati, beneficiari, companii furnizoare, concurenta, autoritati si opinia publica.

Asteptam si impunem angajatilor nostri sé@ cunoasca si sa respecte valorile si principiile
stabilite in Codul de Conduitd. O actiune consecventa din punct de vedere etic a tuturor
angajatilor de la STRABAG este necesara pentru a crea si implementa o cultura
antreprenoriald care sd-i respecte pe toti cei implicati si implicit sa ne ajute sa ne securizédm
succesul pe termen lung.

Principiile Codului de Conduitd sunt relevante si pentru partenerii nostri de afaceri, de la
care asteptam de asemenea sa se oblige la respectarea valorilor stabilite aici.

Cum se implementeaza Codul de
Conduita?

Pentru ca toti angajatii sa-si asume Codul de Conduita, ei trebuie sa cunoasca si sa fie
constienti de continutul acestuia. Asadar, Codul de Conduita este disponibil in toate limbile
concernului si este publicat in Intranet, precum si pe pagina web a companiei. in mésurain
care este posibil din punct de vedere juridic, el este parte componenta a contractelor de
munca. Toti angajatii sunt obligati prin contractele de munca sa se informeze cu privire la
reglementarile de compliance in vigoare si la documentele puse la dispozitie. Subiectele
Codului de Conduita si structurarea lor, in mod special prin Business Compliance Manage-
ment System, sunt predate tuturor angajatilor, in cadrul cursurilor online si cu prezenta.

In caz de incilcari ale directivelor de comportament in vigoare in companie si ale dispozitiilor
legale, se vor lua masurile organizatorice necesare de auto-indreptare, precum si masuri

4 disciplinare si prevdzute de legislatia muncii - de la avertisment scris la concediere - pentru a
4{---»‘—/---—.’1--“—"--‘—“,““\3;“ 4, reactiona la contraventiile constatate si a preveni contraventii viitoare, pentru a evita astfel

3 consecintele de drept penal si civil.
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1. Valorile STRABAG

in toate actiunile noastre in beneficiul STRABAG ne l&s&m condusi de valorile noastre antre-
prenoriale. Acestea formeaza baza succesului nostru.

Parteneriat inseamna pentru noi...
...sa ne purtam respectuos unii fata de ceilalti.
...sa vorbim unii cu altii pe picior de egalitate.

Incredere fnseamnd pentru noi...
...sa contam unii pe altii.
...sa fim in orice moment constienti de rdspunderea noastra.

Solidaritate inseamna pentru noi...
...sa ne sustinem unii pe ceilalti.
...sa manifestam spirit de echipa — inclusiv in situatii dificile.

Bucuria inovatiei inseamna pentru noi...

...sa cream spatii pentru idei.

...sa contribuim activ si constient la configurarea viitorului domeniului constructiilor si
imobiliarelor.

Implicare inseamna pentru noi...
...sa definim si sd urmarim obiective comune.
...sa ne implicam activ.

Modestie inseamnd pentru noi...
...sa avem asteptari realiste de la noi insine si de la altii.
...5a ramanem cu picioarele pe pamant.

Durabilitate inseamnad pentru noi...

...8a ne asumam raspunderea pentru noi, pentru compania noastra si pentru mediul nostru
inconjurdtor — astazi si in viitor.

...sa gandim pe termen lung.

Respect inseamna pentru noi...
... sa fim deschisi fata de alte opinii si idei.
... Sa ne tratam cu respect si altruism.

Seriozitate inseamnad pentru noi...
...5a ne respectam cuvantul.
...sa spunem ce facem si sa facem ce spunem.
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2. Conformitate
in afaceri

Principiile continute in Codul de Conduita sunt concretizate si reglementate detaliat in mod
special in directiva noastra de concern 003 privind Business Compliance Management
System (BCMS) si in instructiunile de afaceri ale BCMS si sunt continuu supravegheate,
verificate si dezvoltate de directia Conformitate in afaceri a concernului. Directia Revizie
Interna a concernului ofera sprijin Directiei Conformitate in afaceri, la sarcini in domeniul
monitorizarii si verificarii.

Plecand de la o analiza complexa a riscurilor economice si sociale pentru compania noastra,
BCMS cuprinde instructiuni clare de actiune pentru evitarea oricarui act de coruptie si a altor
activitati de criminalitate economica, pentru procedura in caz de (potentialele) conflicte

de interese, precum si instructiuni de actiune pentru un comportament corect in situatii de
concurentd, n scopul evitarii incalcarii normelor antitrust si legislatiei in domeniul
concurentei. Cu aceasta, ne asumam si ne ludm in serios raspunderea pentru respectarea
acestor norme. BCMS este completat de codul nostru destinat furnizorilor, care explica
principiile esentiale ale modului in care intelegem noi notiunea de compliance inclusiv furni-
zorilor nostri si eventual altor parteneri de afaceri, si care trebuie recunoscut de cdtre
acestia, scopul fiind de a aduce si in acest fel o contributie la implementarea sociala a unei
bune culturi de compliance.

Comportamentul corupt sau care incalcd normele antitrust si legislatia in domeniul
concurentei este ilegal, contrazice valorile companiei noastre si din acest motiv nu este
tolerat in nicio circumstanta la STRABAG. in plus, consecintele grave cum sunt amenzile,
solicitarile de daune-interese, pierderea de incredere si daunele de imagine pentru
STRABAG si stakeholder-ii nostri reprezinta riscuri pe care este important sa le excludem,
respectiv sa le tinem la un nivel cat mai redus cu putinta. in plus, delictele de coruptie si
alte actiuni criminale trebuie evitate prin transparenta.

Accentul in materie de conformitate in afaceri cade pe urmatoarele teme:

— Norme antitrust si legislatie in domeniul concurentei
» Sustinem o concurentd libera, nu facem acorduri de tip cartel si avem intotdeauna un
comportament care favorizeaza concurenta loiala.

— Anticoruptie si infractiuni economice
» Nu comitem fapte penale si suntem deosebit de vigilenti in contactele si relatiile de
afaceri cu inalti functionari.

— Spalarea de bani si finantarea terorismului
e Garantam prin procese transparente ca nu contribuim (fara sa ne dém seama) la spalarea
de bani si finantarea terorismului. Daca avem bdnuieli, ssmnalam situatiile respective.

— Sanctiuni
e Nu incalcdm sanctiuni in vigoare si evitam afacerile cu state, companii sau persoane
care sunt supuse sanctiunilor.

— Parteneri de afaceri
* Ne cunoastem partenerii de afaceri si suntem informati in legdtura cu ei, pentru a evita
riscul de sanctiuni si spalare de bani. Pentru ca sa garantam in cel mai inalt grad posibil
seriozitatea si profesionalismul partenerilor nostri, in folosul nostru si al beneficiarilor
nostri (publici).

— Conflicte de interese
e Actionam obiectiv, profesionist si dezvaluim conflictele de interese, fie ele si doar
potentiale.
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— Donatii si sponsorizari
» Folosim donatiile si sponsorizarile in mod tintit si constient, pentru a-i sprijini pe altii in
cadrul valorilor noastre. In niciun caz nu le folosim pentru a ne crea avantaje neloiale.

— Cadouri si invitatii
e Evitdm, chiar si in cazul cadourilor si invitatiilor de mica valoare, impresia unor motive
sau scopuri neloiale.

— Cursuri pentru angajati
e Investim in angajatii nostri si le preddm acestora toate cunostintele si contextul necesar,
pentru ca sa poata indeplini standardele noastre in materie de conformitate in afaceri si
sa poata recunoaste riscurile.

— Managementul incidentelor
« Ne incurajam angajatii s8 semnaleze comportamentele (banuit) gresite, precum si
incalcarile regulilor. Informarile sunt luate in serios, sunt tratate cu discretie si clarificate.
Informarile pot fi trimise (inclusiv anonim) prin intermediul platformei STRABAG pentru
persoanele care denuntd nereguli (vezi punctul 7).

— Audit intern
* Ne supunem inclusiv unor audituri interne foarte stricte. Respectarea tuturor dispozitiilor
legale si interne este monitorizata periodic.

— Dezvoltarea permanenta a BCMS
e Ne dezvoltdm permanent sistemul nostru BCMS si il adaptdm provocarilor viitorului.
Analizam periodic riscurile din domeniul nostru de activitate si ne adaptam comporta-
mentul in mod corespunzator.

Informatii mai multe si mai detaliate pot fi accesate de catre toti angajatii nostri in Intranet,
pe pagina Conformitate in afaceri. Partenerii de afaceri si alte persoane interesate gasesc
informatii detaliate despre conformitatea in afaceri pe pagina noastra web si in raportul de
afaceri actual, disponibil pentru descarcare pe www.strabag.com.



http://www.strabag.com/
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3. Raspundere fata
de angajati

Inclusiv raspunderea pentru si fata de angajatii nostri este luata in serios si face obiectul unei
structurari active la STRABAG. STRABAG respecta in mod special principiile de baza funda-
mentale ale Organizatiei Internationale a Muncii (ILO), precum si Declaratia Universala a
Drepturilor Omului a Natiunilor Unite si, in calitate de semnatara a UN Global Compact, se
obliga la respectarea principiilor stabilite acolo. STRABAG este, de asemenea, semnatara
documentului UN Women's Empowerment Principles. Prin asumarea responsabilitdtii cre-
dem ca putem demonstra ceea ce se intampla in domeniul constructiilor: munca
profesionista si solidaritate ireprosabila intre aceia care presteaza impreund munca
respectiva. in echipa ne atingem nu numai scopurile noastre in calitate de companie, ci
credm si o atmosferd de lucru respectuoasd pentru angajatii nostri. in plus, respectim si
protejdm sfera privata si drepturile individuale ale angajatilor nostri.

In acest context ne ajuta in mod special urmatoarele principii:

— Siguranta in munca
« Ne protejam activ la si in timpul lucrarilor, pe noi si pe ceilalti. Siguranta are prioritate,
exact in sensul viziunii noastre Zero Accidente; din acest motiv se cere de la fiecare in
parte sa actioneze responsabil si de maniera preventiva.

— Anti-discriminare
« Discriminarea de orice fel este exclusa la STRABAG. Noi traim solidaritatea si
promovam diversitatea.

— Egalitatea Intre barbati si femei
* Ne angajdm sa respectam egalitatea de sanse si de tratament. Atat barbatii, cat si
femeile primesc venituri egale pentru acelasi tip de activitate prestata.
Ne implicdm activ pentru o reprezentare mai puternica a femeilor in concern.

— Incluziune
« Noi traim diversitatea si o intelegem drept conditie pentru succesul nostru in calitate
de companie.

— Sanatate fizica & psihica
« Angajatii nostri sunt cele mai valoroase resurse ale noastre, iar noi le protejam si
promovam sandtatea sub toate aspectele.

— Calificare continua
» Ne ajutam activ angajatii in dezvoltarea profesionald si personala si le solicitdm
sa participe la cursuri obligatorii.

— Conditii de lucru corecte
e Munca la STRABAG este prestata in conditii de lucru corecte si este
remuneratd corect.
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4. Raspundere in calitate
de partener de afaceri

Compania noastra convinge prin calitate, performanta, pret si caracterul adecvat al produ-
selor si serviciilor oferite. Facem numai acele promisiuni pe care le si putem respecta, ne
indeplinim obligatiile si ne asumam raspunderea pentru actiunile noastre, pentru rezultatele
muncii noastre si pentru produse. in plus, relatiile noastre cu partenerii nostri de afaceri, de
exemplu cu beneficiari, parteneri Joint Venture, subcontractanti, furnizori sau consultanti, sunt
caracterizate in mod special de urmatoarele principii:

— Integritate
« Actiondam (si negociem) cu seriozitate si ireprosabil din punct de vedere etic si asteptdm
acest lucru si de la interlocutorul nostru.

— Concurenta onesta si libera
* Ne respectam concurentii si suntem convinsi sa o concurenta corecta imbunatateste
eficienta si calitatea, in beneficiul tuturor.

— Confidentialitate
» Secretele interne si de afaceri ale partenerilor nostri de afaceri sunt tratate cu discretie
maxima. Acelasi lucru il asteptam cu privire la secretele noastre interne si de afaceri.

— Procese de decizie
e Procedam transparent si onest la redactarea contractelor si stabilirea preturilor, pre-
cum si la emiterea facturilor. In luarea deciziilor noastre, nu ne 18s3m influentati de
comportamente interzise.

— Satisfactia clientilor
* Ne lasam inspirati de asteptdrile clientilor nostri si aspirdm sd indeplinim sau chiar s3
depdsim aceste asteptdri.

— Calitate
« Ne impunem noua insine standarde inalte de calitate, pentru ca produsele, rezultatele
si performantele noastre sa fie convingdtoare.
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. Raspundere fata
de ceilalti
Stakeholder-i

Ne asumam raspunderea fatd de autoritatile de supraveghere si autoritatile guvernamentale si
respectam cu strictete legile, directivele, standardele si uzantele in vigoare in tarile in care
activam. Ne comportam responsabil cu investitiile actionarilor nostri si aspiram sa obtinem un
randament sustenabil. Ne angajam sa practicam o politica de informare transparenta si un
management bun si responsabil. Dorintele si asteptdrile stakeholder-ilor nostri se afla in centrul
gandirii si actiunii noastre, al proiectelor si executiilor noastre. Printr-o gestiune sustenabila si
responsabild, care tine cont de valorile stabilite prin acest Cod de Conduitad, obtinem succes
pe termen lung, pentru noi si actionarii nostri.

in plus, recunoastem functia mass-media, cultivam relatiile cu jurnalistii si fi sprijinim in sarcina
lor de a relata cu obiectivitate despre compania noastra.
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6. Raspundere
antreprenoriala

Aflati mai multe despre Efectele activitdtilor noastre de afaceri asupra mediului si omului sunt diverse si — ca si
UN Global Compact: constructiile noastre — pe termen lung.

in calitate de companie activé la nivel international, ne intelegem réspunderea pe care o avem
in comun cu toti cei implicati in procesele de constructie, de a asigura generatiilor urmatoare
un mediu in care merita sa trdiesti - acolo si in masura in care putem influenta acest lucru. Ne
asumam aceasta raspundere!

In martie 2021, STRABAG a aderat la UN Global Compact. Prin aceasta ne-am obligat la
respectarea celor 10 principii universale ale UN Global Compact in domeniile: drepturile
omului (aici, intrd, de exemplu interzicerea sclaviei si a muncii copiilor), legislatia muncii,
mediul inconjurator si combaterea coruptiei. Ne implicdm pentru ca in concernul nostru
mediul si drepturile omului s3 fie protejate si asteptam acelasi lucru si de la firmele noastre
furnizoare, subcontratanti, precum si de la ceilalti parteneri de afaceri ai nostri.

Politica noastrd de responsabilitate corporativd cuprinde, ca parte integranta a sistemului de
management, si modul in care intelegem noi sustenabilitatea, precum si cele mai importante
principii de conducere si actiune pentru o gestiune responsabila.

Cerintele in materie de sustenabilitate pe care le impunem firmelor furnizoare sunt stabilite si
in codul nostru destinat furnizorilor.

Implicarea sociald este o preocupare importanta, care primeste un sprijin important din partea
conducerii companiei. Promovam pe termen lung initiative selectate cu scopuri umanitare,
sociale, caritabile, educationale sau culturale, pe baza unor criterii transparente, aducandu-ne
astfel o contributie vizibild la mediul nostru local.

e \ \
i \
Y \
o

i

3
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/. Sistemul STRABAG
pentru persoanele
care denunta nereguli

Sistemele noastre sunt concepute cu scopul de a evita incalcdrile si a le identifica pe acelea
care au survenit deja. Pentru aceasta, asteptdm sa fim sprijiniti de toti angajatii si de toate
cadrele de conducere. In acest scop am creat, printre altele, si sistemul nostru pentru
persoanele care denunta nereguli.

Pentru toti angajatii, partenerii de afaceri, beneficiarii si alti terti exista posibilitatea de a
semnala incalcari ale principiilor de conformitate in afaceri, ale drepturilor omului, cazuri de
discriminare, incalcari ale conditiilor de lucru, protectiei mediului si protectiei muncii. STRA-
BAG va analiza informarile, indiferent pe ce cale ajung la noi, va demara anchete si, daca
este necesar, va lua masurile ce se impun.

Informarile despre

— cazurile de coruptie, incélcarile normelor antitrust, precum si delictele de patrimoniu se
transmit mai departe catre directia Conformitate in afaceri a concernului,

— discriminarile de orice tip, incdlcarile drepturilor omului si ale conditiilor de lucru, cum este
cazul, de exemplu, cu mobbing-ul sau hartuirea sexuald se transmit mai departe la ombuds-
man (mediator), iar

— problemele tinand de protectia muncii, protectia sanatatii si de mediu se trimit mai departe la
departamentul Coordonare concern pentru siguranta, sandtate si protectia mediului si sunt
procesate in mod corespunzator.

Pe langa canalele de informare clasice (telefon, e-mail, fax, scrisoare anonima etc.), exista
posibilitatea de a prezenta eventuale astfel de preocupari, respectiv incalcari banuite (inclusiv
anonim) prin intermediul platformei STRABAG pentru persoane care denuntd nereguli. Pe
aceasta platforma este posibild comunicarea bilaterald, cu pastrarea anonimatului. Platforma
ofera in plus posibilitatea de a pune intrebari, pentru a putea clarifica direct daca un comporta-
ment observat reprezinté o incilcare. In acest fel se evitd o eventuald retinere de a trimite o
informare, care nu are drept consecintd o punere sub acuzare. Intot procesul, protectia infor-
matorilor are pentru noi cea mai inaltd prioritate. Informatorii nu trebuie sa se teama de
consecinte negative si sunt protejati inclusiv in situatia in care informarile se dovedesc incorec-
te, daca au fost justificate si nu s-au facut in mod abuziv. Dispozitiile legislatiei privind protectia
datelor si ale Codului Muncii sunt respectate bineinteles intotdeauna, la toate interventiile.

Pe platforma gasiti si alte informatii despre persoanele de contact competente.
https://strabag.integrityplatform.org/

business.compliance@strabag.com
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Spunem DA c
omportamentului corect!

Urmdtoarele intrebari sunt gandite sa-i ajute pe angajatii nostri sa ia decizia corectd.

Autotestare pentru angajati,
ca ajutor la luarea deciziilor

Decizia pe care doresc sa o iau este in acord cu
Codul de Conduita care mi-a fost prezentat si cu principiile
directivelor concernului, in special ale BCMS?

STRABAG in calitate de concern are de castigat de pe urma deciziei mele,
fara a prejudicia drepturi ale tertilor?

Pot sa imi apar decizia? Daca imi imaginez ca comportamentul
meu este publicat intr-un ziar, pot sa arat respectivul articolul familiei,
prietenilor si cunoscutilor, fara sa rosesc?

As decide la fel in cazuri comparabile?
Alte persoane din companie ar decide la fel?

e

Da Nu

Super! Decizia dvs. este in Daca sunteti in continuare nesigur/-a
acord cu principiile noastre sau daca v-ati vazut nevoit/-a sa
de compliance. raspundeti cu NU la una sau mai multe

dintre intrebarile de mai sus, va rugam
sa va adresati superiorului dvs. si/sau
directiei Conformitate in afaceri a
concernului.
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Noi promovam dialogul!

Daca aveti intrebdri pe tema conformitate in afaceri, directia Conformitate in afaceri a
concernului va std oricand cu placere la dispozitie.

business.compliance@strabag.com

Mai multe informatii pe tema conformitate in afaceri si datele de contact actuale ale membri-
lor directiei Conformitate in afaceri a concernului pot fi gdsite pe pagina web STRABAG, iar
pentru angajati si pe pagina Conformitate in afaceri din Stranet.

La intrebdri pe temele: discriminare, protectia muncii si sanatate raspund cu pldcere media-
torii. Mai multe informatii pe tema Mediere si datele de contact actuale ale membrilor pot fi

gasite pe pagina web STRABAG, iar pentru angajati si pe pagina Conformitate in afaceri din
Intranet.

Pagina web: Intranet:

[x] 5571 [=]
=)=
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